Il presidente di Federmanager: «Il mercato cerca e non trova i dirigenti adeguati»

M ancano camerieri, cuo-
chi, operai specializzati,
ma pure i manager. Lo dice
Eligio Trombetta, presidente
di Federmanager Varese che
sattolinea sopratiutto come
«scarseggine quelli con com-
petenze adeguate e le aziende
riescono a soddisfare meno
del 70% del fabbisogno: & evi-
dente che siamo
di fronte a un gap
di competenze, in

devono essere messe in attoin
modo strutturatoe, altrimenti il
rischio di dimissioni volonta-
rie nemerose pud diventare
concreto».
In particolare «oggi i mana-
ger, e non solo loro in azienda,
cercano anche il well-being -
aggiunge Trombetta - ovvero
guell'insieme di slementi qua-
li i modeli rela-
zionali, una si-
gnificativa auto-

particolare negi «Cosl si nomia nella ge-
ambiti di innova- confrastano stione del tempo,
zione tecnologi- e la possibilita di
ca, infrastruttare le dimissioni soddisfare le esi-
informatiche, oi massa» genze del tempo

cyber security,

libero o degli in-

energy manage-
ment e continua
a non essere “coltivate” in
modo adeguato il patrimonio
delie soft skills, cruciale per
consentire di valorizzare le
competenze specialistiche di
settorey,

Sempre sul fronte del perse-
nale, & in corso il fenomeno
delle dimissioni di massa:
«Per le aziende il
tema dell’attirat-
tivitd & sempre

teressi exira-pro-
fessionali, il sod-
disfacimentt di hisogni quali
T'assistenza sanitaria e pre-
videnziale, ma anche 'asilo
nido, a spesa, ¢ la lavande-
ria: eoniugare la capacita di
garantire un'offerta attrati-
va in questi ambiti, con la
giusta aspettativa di risultato
che siritiene dovuta da parte
del manager &
sempre piit sfi-
danie per i re-

piit importante: Contano sponsabili hr e
I'ambiente di Ia- welfare per la proprieta
voro, il clima s in azienda».

aziendale e i mo- e qualitd Nel frattempo, i
delli relazionali della viia dirigenti azien-

devono essere in

dali stanno cer-

grado di soddi-
sfare ie aspettati-
ve delle figure professionali,
in particolare di quelle pix
pregiate: servono modelli in-
telligenti di smart working,
percorsi formativi che con-
sentono di crescere e fare car-
riera, di mantenere aggiorna-
te e competitive le competen-
ze, Ovviamente le politiche re-
tributive giocano un ruolo ri-
levante, ma da scle non sono
sufficienti. Queste attenzioni

pronti neila ge-
stione della transizione ecolo-
gica e degli investimenii in so-
stenibilithd, che stanno cre-
scendo sempre di pilt; «In
questo ambito - agginnge il
presidente di Federmanager -
i manager devono essers ca-
paci di dominare al meglio s
teeniche di analisi comparati-
va, di bench marking e di va-
lutazione e gestione dei ri-
schi, non solo in ambito eco-

cando di essere

nomico-finanziario, ma an-
che sociale: guesto aspetto,
troppe volle trascurato, sta
assumendo un’importanza
sempre pil rilevante, e in
molti casi pud costituire il fat-
tore di successo o di crisi».

E sul fronte della manageria-
litd def Pnor, FTtalia a che pun-
to sta? «La Pubblica ammini-
strazione - conclude Trom-
betta - ba dato segni di aper-

{fura e in alcune amminisira-
zioni local si sono gld regi-
sirati coinvolgimenti di ma-
nager provenienti dai com-
parti industriali & del com-
mercic, ma questi esempi vir-
tuosi sono ancora pochi. Ov-
viamente, il management del-
la Pa necessita di competenze
specifiche e diverse, ma & fuor
di dubbic che degli scambi
osmotici sarebhero molto uti-

li. Sinora la Pa ha dato segni
positivi in termini di capacita
di gestione dei fondi del Porr,
masicuramente la capacita di
gestione dei tempi che carat-
terizza il management che
operanelie aziende industria-
li e cornmerciali costituirebbe
un significativo valore ag-
giunto». .
Nicola Antonello
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Giovani, formazione
e mentoring femminile

(n.ant.) - Intanto Federmanager ha
pronti alcunt progetti che la vedranno
protagonista nei prossimi mesi. «In-
napzititio - spiega ancorail presiden-
te Eligic Trombetta (nella fofo) - siamo
impegnati da tempo nel mettere in atto
iniziative volte a favorire lo sviluppo
delle competenze degli associafi, ma
non scloy, come, appunto, attraverso i
seguent] appuntarnenti:

« Un’idea progettuale accolia favore-
volmente ira le iniziative strategiche
di Fondirigent (il Fondo interprofes-
sionale perla formazione continua dei
dirigenti) che sara implementata que-
st’anno in coliaborazione con la Livc
Business School di Castellanza. Lini-
ziativa ha l'obiettivo sviluppare & spe-
rimentare un innovative strumento di
apprendimento e autovalutazione
delle competenze, per manager e im-
prenditori.

- 1l progetio “Manager tra Manager™,

che si sta finalizzando dal Gruppo gio-
vani ed & dedicato allo sviluppe di ca-
pacita relazionali intergenerazionali.
- 1l programma di “Mentoring al fem-
minile” preposto dal nostro Gruppo
Minerva e giunto quest'anno alla sua
terza edizione, offre oltre sei ore di
ascolto e accompagnamento a profes-
sioniste ¢ denne manager.

- Un convegno che siterrd # 10 glugno
in concomitanza con ’assemblea an-
nuale dell'associazione, dedicato al

il 10 giugno convegno
sulla tecnologics

e la sostentbilité

in occasione
dell'assemblea annuale

tema dell'evoluzione tecnologica va-
lutata in ottica di sostenikilita sociale,
nell’attuale contesto geopolitico.
Andando invece a guardars il recente
passato, Federmanager Varese ha vi-
sto il varesino Gabriele Benedetto Pe-
done, head of World wide dual use
program conirol presso I'Helicopter
division di Leonarde, tra i vincitori
della semifinale lornbarda della quin-
ta edizione del premio Giovane mana-
ger, il contest istituito.da Federmana-
ger che vuole scoprire e valorizzare le
eccallenze professionali under 44, L'i-
niziativa, organizzatanell’ auditorium
di Leonardo Elicotteri a Vergiate, &
stata realizzata in collaborazione con
Jefferson Wells, socista di Manpower
specializzata in executive search, che
ha collaborate col gruppo Giovani di
Federmanager nella selezione dells
candidature dei manager.
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