
DA INDUSTRIA 4.0 A INDUSTRIA 5.0: 
CLUSTER E DIGITALIZZAZIONE

Transizione ecologica e digitale, impatti su catene del 
valore, aspetti geopolitici
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INTRODUZIONE

• L'Industria 4.0 ha 
rappresentato una tappa 
significativa nell'evoluzione 
dell'industria manifatturiera 
degli ultimi anni. Ha segnato 
l'inizio della quarta rivoluzione 
industriale.

• L'Industria 5.0 va oltre, 
conciliando transizione 
tecnologica e quella legata a 
sostenibilità ambientale e 
sociale



I BISOGNI COMUNI DIETRO A INDUSTRIA 5.0
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COME SI DECLINA SUL NOSTRO TERRITORIO:
I BISOGNI E I CLUSTER SUL TERRITORIO

Fonte: Piano Strategico Confindustria Varese



A CHE PUNTO E’ IL NOSTRO TERRITORIO:
LA TRANSIZIONE TECNOLOGICA

Fonte: Elaborazioni Centro Studi Confindustria Varese su Indagine Investimenti (ed. inizio 2023)



DIVERSI SETTORI DIVERSE TECNOLOGIE: ANALISI PER 
I PRINCIPALI SETTORI DEL TERRITORIO

Robotica; Big Data Analytics,
Additive Manufacturing 

(Stampa 3D) 

Robotica, 
Additive Manufacturing 

(Stampa 3D);
Big Data Analytics

Physical traceability dei 
prodotti (Digital product 

passport);
Digitalizzazione dei canali di 

vendita

Dispositivi
medici

Robotica; 
Additive Manufacturing 

(Stampa 3D) 

Robotica, 
Additive Manufacturing 

(Stampa 3D);
Vendite on line

Fonte: Istat – dati per imprese con più di 10 addetti



CICLO DI VITA TECNOLOGICO 
E ANTROPOLOGICO

1785 1845 1900 1950 1990 2020

• Meccanizzazione del 
tessile;

• Lavorazione del ferro;
• Energia idrica

• Motore a vapore
• Produzione 

cotoniera
• Acciaio

• Motore 
endotermico

• Chimica e 
farmaceutica

• Elettrotecnica
• Telefoni
• Radio

• Petrolchimico
• Elettronica
• Aviazione e 

aerospazio

• Nuovi media
• Software
• Network 

digitali
• Smartphone

• AI & IoT
• Robot e 

cobot
• Clean tech
• Energia 

pulita

Evoluzione 
tecnologica

60 anni 55 anni 50 anni 40 anni 30 anni 25 anni

Le ondate di innovazione tecnologica sono sempre più rapide e frequenti, innestandosi su più di una 
generazione in contemporanea, e fornendo in automatico un bagaglio in rapida evoluzione di conoscenze e 

competenze ai giovani



A CHE PUNTO E’ IL NOSTRO TERRITORIO:
LA TRANSIZIONE VERSO LA SOSTENIBILITA’

Fonte: Elaborazioni Centro Studi Confindustria Varese su Indagine Investimenti (ed. inizio 2023)



OPPORTUNITÀ & SFIDE

Spinta innovativa da 
parte di consumatori 
e mercato

Nuove normative e 
nuovo modo di 
interagire tra pubblico 
e privato

Nuove tecnologie driver
di cambiamento

Opportunità con PNRR Attenzione ai temi della  
sostenibilità ambientale, 
ma anche sociale e 
dell’organizzazione del 
lavoro  ulteriori driver di 
cambiamento



I PROGETTI DI CONFINDUSTRIA VARESE

- People (sostenibilità sociale)
- WHP
- Economia Circolare: Progetto Life M3P e Progetto ENTeR “Expert Network 

on Textile Recycling” 
- Digital Innovation Hub Lombardia 
- TechMission
- Decalogo sicurezza informatica



TRANSIZIONE DEL TERRITORIO
PIANO STRATEGICO CONFINDUSTRIA VARESE



Le cinque linee strategiche di #VARESE2050



EXECUTIVE SUMMARY

MILL
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